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1. LOS NUEVOS RETOS EDUCATIVOS

CONTEXTO

RESULTADOS PISA PARA MEXICO

FUENTE: RESULTADOS PISA PARA MEXICO, 2000, 2003, 2006, 2009 Y 2012

Matematicas Comprension Lectora Ciencias
Ve ‘ Promedio Promedio Vi
OCDE OCDE OCDE

2000 387 500 422 498 422 502
2003 382 496 400 458 391 444
2006 406 469 410 459 436 469
2009 419 471 425 475 416 480
2012 413 494 425 496 415 501
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POSICION DE MEXICO ENTRE LOS PAISES EVALUADOS

Matematicas Comprension Lectora Ciencias
2000 30de 31 30de 31 30de 31
2003 37 de 40 37 de 40 37 de 40
2006 47 de 56 43 de 56 49 de 57
2009 45 de 65 49 de 65 51 de 65
2012 50 de 62 49 de 62 48 de 62

FUENTE: RESULTADOS PISA PARA MEXICO, 2000, 2003, 2006, 2009 Y 2012




DE LOS RESULTADOS PISA 2012 PARA MEXICO DESTACAN:

« 55% de los alumnos mexicanos no alcanzan el nivel de competencias basico en
Matematicas. Promedio OCDE 23%.

« Menos del 1% logra alcanzar el nivel de competencia mas alto. Promedio OCDE
13%.

« Los alumnos mexicanos de mas alto rendimiento obtienen el mismo puntaje
que un alumno promedio en Japdn (539 puntos).

+41% de los alumnos mexicanos no alcanzan el nivel de competencias basico en
lectura. Promedio OCDE: 18%.

« Menos del 0.5% los alumnos mexicanos de 15 anos logra alcanzar los niveles de
competencia mas altos. Promedio OCDE: 8%.



«47% de los alumnos mexicanos no alcanzan el nivel de competencias basico en
ciencias. Promedio OCDE: 18%.

« Menos del 0.5% de los alumnos mexicanos de 15 anos alcanza los niveles de
competencia mas altos. Promedio OCDE: 8%.

« En promedio en la OCDE, un alumno con un nivel socioeconoémico superior ob-
tiene un puntaje 78 puntos mas alto en matematicas que un alumno con un
nivel socioecondmico inferior.

« El porcentaje de resiliencia (alumnos en desventaja social que se sobreponen a

su contexto social y rinden entre los mejores) es bajo, con 3.8% en comparacion
al promedio de la OCDE de 6.5%.



- LSS

« En México, el 40% de los alumnos de 15 anos declara haber llegado tarde a la
escuela al menos una vez en las dos semanas antes de hacer la prueba PISAy el
22% sefala haber faltado a alguna clase o el dia completo sin autorizacion.
Estos porcentajes estan por arriba del promedio OCDE (35% y 18%, respectiva-
mente).

« Los alumnos que reportan haber llegado tarde a clases obtienen al menos 10
puntos menos en matematicas que aquellos que reportan no haber llegado
tarde.

« En México, el nivel de ansiedad hacia las matematicas es alta. Mas de 75% de
los alumnos mexicanos declara estar de acuerdo o muy de acuerdo con la afir-
macion “frecuentemente me preocupa que tendré dificultades en clases de ma-
tematicas” y casi la mitad de los alumnos sienten ansiedad al intentar resolver

problemas de matematicas.



« El nivel de gasto en educacion de México es levemente superior al de Turquia
(USD 19 821), pero el rendimiento promedio de Turquia supera al de México por
34 puntos en matematicas, o el equivalente a nueve meses de escolaridad.

« El 9% de los alumnos mexicanos asiste a escuelas privadas. Después de tomar
en cuenta las diferencias en el nivel socio-econdmico de los alumnosy las escue-
las, los alumnos enescuelas privadas no obtienen mejores puntajes en PISA que
sus pares que estan en escuelas publicas.




LAS PRINCIPALES TENDENCIAS DE LA EDUCACION SUPERIOR EN EL MUNDO
« Aumento en la matricula y la rapida ampliacion de cobertura.

« Flexibilizacion de los planes y programas de estudio.

« Mayor movilidad de alumnos y académicos.

« Modelos educativos basados en el aprendizaje, la capacidad de busqueda del
conocimiento, la actualizacion permanente, y la adquisicion de competencias.

« Articulacion de los estudios de licenciatura con los de posgrado.



« Mayores mecanismos de colaboracion e intercambio entre instituciones.

« Intensificacion de procesos de evaluacién y de mecanismos para garan-
tizar la calidad académica.

« Expansion de los servicios educativos a través del uso de las tecnologias mas
avanzadas.

« Diversificaciéon de instituciones, sus funciones y fuentes de financiamiento.



LOS VIEJOS Y NUEVOS DESAFIOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
EN MEXICO

« TITULACION
« LAAMPLIACION SUSTANCIAL
« INTERNACIONALIZACION DE SU COBERTURA

\ « EL REFORZAMIENTO DE LA
CALIDAD ACADEMICA

« EMPLEABILIDAD
(COMPETITIVIDAD) « DISENO DE LAS POLITICAS
PUBLICAS CON PARTICIPACION
SOCIAL
« LA CONSOLIDACION DE

« LA GARANTIA DE UN LA INVESTIGACION
ADECUADO FINANCIAMIENTO

DESAFIOS

« EL DESARROLLO TECNOLOGICO
Y LA INNOVACION
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Lo que hacen los mejores profesores universitarios
Ken Bain (2007)

;QUE SABEN Y ENTIENDEN LOS MEJORES PROFESORES?
Sin excepcion, los profesores extraordinarios conocen su materia extrema-
damente bien.

;COMO PREPARAN SU CATEDRA?
Los profesores excepcionales desarrollan sus clases, sus discusiones programadas,
sus sesiones de resolucion de problemas y demas elementos de su ensefianza
como esfuerzos intelectuales formales que son intelectualmente exigentesy
tan importantes como su investigacion y su trabajo académico.



;QUE ESPERAN DE SUS ESTUDIANTES?
Esperan «mas»; favorecen los objetivos que ponen de manifiesto la forma de
razonary de actuar que se espera en la vida diaria.

:QUE HACEN CUANDO ENSENAN?
Crean un «entorno para el aprendizaje critico natural». Los estudiantes
aprenden enfrentandose a problemas importantes, atractivos o intrigantes a
tareas auténticas que les plantean un desafio a la hora de tratar con ideas
nuevas, recapacitar sus supuestos y examinar sus modelos mentales de la
realidad.



;COMO TRATAN A LOS ESTUDIANTES?
Muestran una gran confianza en los estudiantes. Estan seguros de que quieren
aprender y asumen que pueden hacerlo. Se muestran abiertos con los
estudiantesy los animan a ser reflexivos y francos.

;COMO COMPRUEBAN EL PROGRESO DE SUS ESTUDIANTES Y EVALUAN SUS
RESULTADOS?
Tienen un programa sistematico para poner a prueba sus resultados y llevar
a cabo los cambios pertinentes. Ademas, debido a que estan comprobando
sus propios resultados cuando evaluan a sus estudiantes, evitan juzgarlos
con normas arbitrarias. En lugar de ello, la calificacion de los estudiantes
sale de objetivos de aprendizaje basicos.



Los saberes docentes y
su desarrollo profesional
Maurice Tardif (2004)

1. SABERES DE LA
FORMACION PROFESIONAL
Q 4. SABERES EXPERIENCIALES

2. SABERES DISCIPLINARIOS
3. SABERES CURRICULARES
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;CUALES SON LAS BUENAS PRACTICAS DOCENTES QUE TIENEN LOS
PROFESORES EN LA ESCUELA NORMAL, EN LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL Y EN LA UNIVERSIDAD INTERCULTURAL
EN MEXICO?

¢CUALES SON LOS SABERES PROFESIONALES, DISCIPLINARES,
CURRICULARES Y EXPERIENCIALES DE LOS DOCENTES EN ESTAS



3. L0S VALORES DE LOS DOCENTES

EL/DEBATE SOBRE
LOS‘VALORES

EN LA ESCUELA MEXICANA®

| EL DEBATE SOBRE LOS VALORES
%/ EN LA ESCUELA MEXICANA
Pablo Latapi

MIRAR LA PRACTICA DOCENTE
DESDE LOS VALORES

Maria Cecilia Fierro, Patricia
Carbajal




TODA PRI-'\CTI’CA DOCENTE TRANSMITE
VALORES, AUN SIN PROPONERSELO
Fierro y Carbajal, (2003)




CUALIDADES INDISPENSABLES Y QUE DEBEN CULTIVARSE
PARA EL MEJOR DESEMPENO DE LOS DOCENTES

HUMILDAD (FREIRE, 2012)
01

AMOROSIDAD SEGURIDAD

06

PACIENCIA E
IMPACIENCIA

07

TOLERANCIA

ALEGRIA DE VIVIR

08




VALORES QUE DESTACAN LOS DOCENTES
(KEPOWICZ, 2007)

RESPONSABILIDAD

01

COMPROMISO IGIEUli\IJLIIIJJLL\\I[]lY

02 05

HONESTIDAD
06

RESPETO
04

TOLERANCIA
07

PACIENCIA Y
PRUDENCIA

08




{QUE VALORES TRANSMITEN LOS DOCENTES EN LA
ESCUELA NORMAL, EN LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONALY EN LA UNIVERSIDAD INTERCULTURAL
EN MEXICO?




4. LA REALIDAD DE LOS JOVENES

Weiss, Eduarde (coord.) (2012). Jdvenes y bachillerato,
coleccidn Biblioteca de la Educacién Superior, Ciudad de México: ANUIES.

EL MUNDO JUVENIL
DE LOS ESTUDIANTES DE BACHILLERATO

ADRIAN DE GARAY

CARMEN ARISTEGUI Y
EL PULSO DE LOS 70s
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¢ Curriculum vivido
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DINAMICAS PARA EL APRENDIZAJE

» Condiciones * Profesores que preparan y desarrollan los cursos
¢ Proceso de ensenanza — aprendizaje * Exposicion de las clases

* Asistencia y puntualidad - Por los alumnos- Por profesores

* Obtencién de hdbitos de estudio / técnicas - Por discusion en el aula

de autoaprendizaje - Por dindmicas de grupo

¢ Trabajo en equipo fuera del aula - Por utilizacion de medios audiovisuales

* Sentido de pertenencia a una generacion - Por practicas docentes del profesorado

* Presentacion del programa de asignatura - Por asistencia y puntuadlidad de profesores

* Presentacion de los objetivos por clase
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Los estudiantes no tradicionales representan un mercado grande
pero no atendido por el modelo tradicional (Soares, 2013)

- Los estudiantes no tradicionales constituyen una gran oportunidad y un desafio pues su
dispersion geografica y requerimientos de formacion y capacitacion retan la concepciéon
misma del Modelo Campus.

- No puede esperar 4 a 5 anos para obtener un titulo.

- Tampoco puede transcurrir por el patrén de formacion escolarizada y dejar la aplicacién

practica para después.

- Requieren curriculos personalizables, con credenciales faciles de adquirir y acumular.

- Un contexto de flexibilidad en el tiempo, el espacio y los medios.

- Los estudiantes no tradicionales y los tradicionales se encuentran en un ambiente profe-

sional cambiante, con necesidades de especializacion y entrenamiento a lo largo de toda la
vida.



{CONOCEN LAS CARACTERISTICAS DE LOS

ESTUDIANTES DE LA ESCUELA NORMAL, LA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONALY LA
UNIVERSIDAD INTERCULTURAL EN MEXICO?




9. CONCLUSIONES

« La posibilidad de mejorar las condiciones de gobernabilidad del sistema de
educacién superior precisa, como punto de partida, reconocer su compleji-
dad y su heterogeneidad, asi como la diversidad de papeles y funciones que
las IES desempenan en respuesta a las demandas de su entorno.

« Gestar politicas publicas susceptibles de ser adaptadas y adecuadas.

» Generar objetivos y reglas comunes.

« Aprovechar y encauzar los procesos de innovacion.

« Construir canales que faciliten la cooperacion interinstitucional.

« Articular politicas y sistemas estatales que impulsen el desarrollo local.



« Vinculacion de la oferta de educacion superior con las necesidades sociales.

» Generacion de estructuras académicas y de gestion para laformacion de los
estudiantes, los docentes, la investigacion y el desarrollo humano.

« Fortalecer la practica docente centrada en valores.
« Construir oportunidades para propiciar el contacto con valores universales.

« Participacion activa de todos los actores educativos en la vivencia de los va-
lores en la escuela.

« Propiciar una educacion centrada en el aprendizaje del estudiante.

« Revalorar los estudios sobre el estudiante para favorecer relaciones efecti-
vas entre la educaciony la realidad de los jovenes.



LAS UNIVERSIDADES: CUATRO MENTIRAS
A VECES UN DIPLOMA NO ES EL CAMINO A LA PROSPERIDAD, SINO UNA PERDIDA DE TIEMPO
MOISES NAIM. EL PAIS, 2 MAR 2013

Cuando Karl Elsener andaba disenando una navaja para el Ejército suizo, a finales
del siglo XIX, no podia imaginar que, mas de cien anos después, su invento se
habria convertido en una herramienta multiusos universal.

La navaja suiza nos saca de cualquier apuro. Sirve como destornillador, cortau-
nas, tijeras o abrelatas. ;Olvido6 el dentifrico? Aqui esta el palillo de dientes. ;Cele-
bracion imprevista? Oportuno sacacorchos.

Aligual que Elsener, los padres fundadores de las universidades en la Edad Media
tampoco imaginaron que esos centros de sabiduria acabarian convirtiéndose en
una herramienta universal para resolver los problemas del mundo. La educacion,
sobre todo la superior, es erroneamente tratada como la navaja suiza del cambio
social, el progreso economico y la paz internacional. El remedio polivalente para
los problemas mas acuciantes, presentes y futuros. Del desempleo a la violencia.
De la pobreza a la decadencia industrial y de la falta de probidad de politicos al

conflicto armado.



Por supuesto que las universidades son fundamentales para un pais. Pero al
igual que sucede con la panacea universal, de la ensefianza superior se espe-
ran resultados que no puede dar. Y ademas, las conversaciones sobre las uni-
versidades suelen incluir afirmaciones presentadas como verdades indiscuti-
bles, pero que o ya no son ciertas o nunca lo han sido. Estas son cuatro de
ellas:

« La educacion es prioritaria. Es dificil encontrar un candidato presidencial
o un Gobierno en el mundo que no consagre la educacion como una de sus
prioridades. Pero a menudola retérica se diluye a la hora de asignar recur-
sos, dedicar esfuerzos o arriesgar capital politico en las universidadades, que
chocan con los intereses de quienes se benefician del statu quo. En muchos
paises, la consideracion por las universidades se refleja mas en los discursos
que en las decisiones de quienes pueden hacerlas mejores.
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« La educacion superior es la ruta hacia mayores ingresos. En muchos
paises sucede lo contrario. En EE UU o Chile, por ejemplo, los estudiantes y
sus familias se endeudan para pagar estudios universitarios que les dan un
diploma no muy valorado por el mercado laboral. Fontaneros y electricistas
obtienen una tasa de retorno a su inversion en educacion muy superior a la
de socidlogosy psicologos. El caso de Espana es muy revelador: es uno de los
paises europeos con mas poblacidén universitaria y mas graduados que el
promedio de Europa. Pero el 40% de estos profesionales estan subemplea-
dos. Y el 12% esta sin trabajo (en Europa la media es 5,2%). Esto no quiere
decir que un diploma universitario no sea deseable. Lo que quiere decir es
que depende del diploma, de la universidad que lo otorga y del pais. Y que en
ciertos casos un diploma no es el camino a la prosperidad, sino una costosa
pérdida de tiempo.



« Las universidades tienen mucho que ofrecerle a la empresa privada.
Para que las empresas privadas recurran a las universidades, deben tener
incentivos para invertir en investigacion y desarrollo. Las empresas no
pueden pensar en I+D si estan contra la pared, luchando por sobrevivir. Tam-
bién hay problemas del lado de la oferta: no todo profesor universitario hace
cosas que interesen a la industria privada o tiene incentivos para hacerlo. Si
lo que hace es muy interesante para la empresa, es probable que la empresa
lo contrate y lo saque de la universidad. A nivel mundial, los casos en los que
hay una provechosa colaboracion entre academia y empresa son mas la ex-

cepcion que la regla.




« Los estudiantes y los profesores universitarios son agentes de cambio
social. A veces, si. Pero lo normal es que sean poderosos obstaculos al
cambio. Los académicos suelen ser muy revolucionarios con respecto a la so-
ciedad en la que viven y muy conservadores con respecto a la organizacion
que los emplea. Abogan por el cambio afuera y luchan aguerridamente por
impedir que, por ejemplo, haya mas competencia entre ellos o sus institucio-
nes. En muchos paises, los profesores que alcanzan cierto estatus obtienen
garantias.laborales que los adormecen —y que no se dejan quitar. Y basta
acudir a muchas facultades publicas en América Latina o Europa para descu-
brir que, salvo excepciones, no son centros donde se premia la excelencia,
sino lugares donde los profesores aburren a los estudiantes con el mismo
curso a lo largo de los.anos. O que algunos departamentos son solo nostalgi-
cos cementerios de ideologias fracasadas.



Todo esto va a cambiar. En la proxima década las universidades van a experi-
mentar mas transformaciones de las que han vivido desde el siglo XI. Internet
y otras fuerzas sociales y econdémicas se encargaran de ello.
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