
LAS  UNIVERSIDADES  
DEL  FUTURO 	  

	  
Sergio  M.  Alcocer

Presidente,  Academia  de  Ingeniería  de  México

InvesEgador,  InsEtuto  de  Ingeniería,  UNAM



Diagnós(co  de  la  Educación

• Costo  creciente

•  Falta  de  producEvidad

• Aversión  al  riesgo

•  LenEtud  de  reacción  frente  a  necesidades  sociales

Según  A.  Piscitelli



Cambios  en  entorno

•  Servicio  postal  vs.  mensajería  vs.  correo  electrónico  vs.  whatsapp

• Nokia,  Kodak,  Borders



Adentrándose  a  la  Era  de  la  Disrupción
1.  ¿Cómo  reinventar  nuestra  economía?

•  (religar  el  capital  financiero  con  la  economía  real)

2.  ¿Cómo  reinventar  nuestra  democracia?
•  (religar  el  estado  con    los  ciudadanos  y  comunidades

3.  ¿Cómo  reinventar  nuestra  educación?
•  (religar  los  planes  de  estudio  con  los  estudiantes)

à ¿Quiénes  somos  como  seres  humanos?
•  (religar  uno  a  sí  mismo)

De  M.  Sandoval





Nuevos  modelos

• Blended  learning

•  Pocas  disciplinas

• Abolición  de  recesos  (verano)

• Orientación:  empleabilidad

•  Eficiencia

• Reposicionamiento  valor

•  Economías  de  escala

• Modularidad

De  M.  Sandoval



Trayectoria

•  Inteligencia  social  colaboraEva
• Nuevos  alfabeEsmos  –  transmedia
•  Pensamiento  de  Diseño
•  Pensamiento  computacional  
•  Pensamiento  adaptaEvo

• GesEón  de  carga  cogniEva

De  G.  Escorcia



Ejemplos

• Udacity



¿Y  nosotros?

•  Sin  conecEvidad

•  Fobia  al  internet                                    vs.

• Nada  cambia

	  
	  

“Design
                          Thinking”

De  G.  Escorcia



Escenario
•  Status  quo  no  es  una  opción  

•  Mercado  laboral  exige  adaptación  de  egresados
•  Emprendedurismo  limitado
•  DrásEco  incremento  en  patentes
•  Nuevas  organizaciones  asociadas  (spin-‐offs)
•  Estrategia  de  acción  social


•  Innovación  
•  Impacto  digital  –  ConecEvidad,  convergencia  de  medios
•  Economías  emergentes  y  ejes  de  talento
•  CreaEvidad  y  Género
•  Readaptación  y  relevancia  en  oferta  académica

De  G.  Escorcia



A  quién  sirve

•  Experiencia  de  aprendizaje,  móvil,  cauEvante  (TED)
• Redefine  uso  de  TIC  y  rol  docente  en  la  interacción  
•  Experiencia  interpersonal  y  dominio  cogniEvo
• Comunidad  no  división  de  clases
•  Inteligencia  social  –  pensamiento  adaptaEvo
• Capacidad  líquida  trans-‐disciplinar  de  conocimiento
•  Puente  transfronterizo  de  saberes  diversos  y  dispersos
• Hackeo,  sorpresa  y  asombro

De  G.  Escorcia



Generaciones



Reinvención  ins(tucional
•  Innovación
• Autonomía
• CreaEvidad
•  Interoperabilidad
• Colaboración

• DemocraEzación  
•  Flexibilidad  
• Gobernabilidad
•  IdenEdad
•  Talento  idenEficado

De  G.  Escorcia



14	  

0	  

10	  

20	  

30	  

40	  

50	  

60	  

70	  

80	  

90	  

100	  

Distancia	  al	  Poder	   Individualismo	   Aversión	  al	  Riesgo	  

¿Cuál	  es	  México?	  

De  M.  Sandoval
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De  M.  Sandoval



Ecosistema	  de	  
Innovación	  y	  

Valor	  Agregado	  

Zonas	  
Económicas	  
Estratégicas	  

Desarrollos	  
Urbanos	  de	  
clase	  mundial	  
(Smart	  CiQes)	  

Agendas  integrales  de  desarrollo  regional  
(todas  son  caras  del  mismo  concepto)

Polos	  de	  Bienestar	  y	  
CompeQQvidad	  
Internacional	  



¿Dónde  se  esconde  el  
valor?





Valor  en  Mercado  US  =  $20,000

2mil	   4mil	   6mil	   8mil	   10mil	   12mil	   14mil	   16mil	   18mil	   20mil	  18mil	   20mil	  



Valor  en  Mercado  US  =  $20,000

2mil	   4mil	   6mil	   8mil	   10mil	   12mil	   14mil	   16mil	   18mil	   20mil	  

Publicidad
Distribuidor
Transporte

$      390
$  1,220
$    380



Valor  de  exportación  =  $18,000

2mil	   4mil	   6mil	   8mil	   10mil	   12mil	   14mil	   16mil	   18mil	   20mil	  



Valor  de  exportación  =  $18,000

2mil	   4mil	   6mil	   8mil	   10mil	   12mil	   14mil	   16mil	   18mil	   20mil	  

Transferencia  OEM    $  5,660
	  

EsEmaciones  Cluster  InsEtute  con  datos  McKinsey  y  estados  financieros  de  VW  México,  VW  Group



Valor  Cadena  de  Suministro  =  $12,350

2mil	   4mil	   6mil	   8mil	   10mil	   12mil	   14mil	   16mil	   18mil	   20mil	  



Valor  Cadena  de  Suministro  =  $12,350

2mil	   4mil	   6mil	   8mil	   10mil	   12mil	   14mil	   16mil	   18mil	   20mil	  

Importaciones  incluidas  
en  las  exportaciones

$  6,050

Autopartes	  
$4,590	  
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EsQmaciones	  Cluster	  InsQtute	  con	  datos	  de	  ,	  MIT/Harvard,	  OCDE	  y	  WTO	  



2mil	   4mil	   6mil	   8mil	   10mil	   12mil	   14mil	   16mil	   18mil	   20mil	  

Valor  Cadena  de  Suministro    Nacional  =  $  6,300



Valor  Cadena  de  Suministro    Nacional  =  $  6,300

2mil	   4mil	   6mil	   8mil	   10mil	   12mil	   14mil	   16mil	   18mil	   20mil	  

UElidades  Tier  Ext  $620



2mil	   4mil	   6mil	   8mil	   10mil	   12mil	   14mil	   16mil	   18mil	   20mil	  

$5,680



2mil	   4mil	   6mil	   8mil	   10mil	   12mil	   14mil	   16mil	   18mil	   20mil	  

Costos  transferidos=$  3,770



2mil	   4mil	   6mil	   8mil	   10mil	   12mil	   14mil	   16mil	   18mil	   20mil	  



2mil	   4mil	   6mil	   8mil	   10mil	   12mil	   14mil	   16mil	   18mil	   20mil	  

UQlidades	  $620	  

Garanra  y  Varios=$180



Lo  que  se  queda  en  México  (Máx)  =  $  1,730  (8.6%)

2mil	   4mil	   6mil	   8mil	   10mil	   12mil	   14mil	   16mil	   18mil	   20mil	  



El  reto:  aumentar  el  valor  agregado  de  las  exportaciones

32	  

GesEón  de  la  Cadena  de  Suministro:  
SCM

AcEvidades  en  la  cadena  de  valor

Va
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r  a

gr
eg
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o

Valor  agregado  antes  de  los  80’s

Valor agregado actualmente 



Cadena  de  
Suministro
• Extrae  valor
• Predatoria
• Ganar-‐Perder
• Transaccional
• Comúnmente  crea  
monopolios

• Algunas  veces  oculta

Cadena  de                  Valor
• Crea  valor
• Basada  en  valores
• Ganar-‐ganar
• Compromiso
• Ayuda  a  rebalancear  el  
poder

• Transparente



La  Economía  de  la  
Experiencia

CommodiEes

Bienes

Servicios

Experiencias

Transformaciones

Extraer

Hacer

Entregar

Representar

Guiar

Fuente:  B.  Joseph  Pine  II  &  James  Gilmore
“The  Experience  Economy”  (1997,  2011)

Cadena	  de	  
Suministro	  
• Extrae	  valor	  
• Predatoria	  
• Ganar-‐Perder	  
• Transaccional	  
• Comúnmente	  crea	  
monopolios	  
• Algunas	  veces	  oculta	  

Cadena	  de	  	  	  	  	  	  	  	  	  
Valor	  
• Crea	  valor	  
• Basada	  en	  valores	  
• Ganar-‐ganar	  
• Compromiso	  
• Ayuda	  a	  rebalancear	  el	  
poder	  
• Transparente	  
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